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Handledning till filmen ”’Inkluderande och jamstdllt ledarskap™

Filmen som handledningen dr tinkt att anvindas till hittar du hér:

www.transportforetagen.se/jamstalldhetsouide-ledare

Filmen med tillhérande handledning ingar i Framfarts
jamstilldhetsguide och malgruppen ir chefer, ledare och
ledningsgrupper. Filmen ér en fristdende produkt till
ledardagar, konferenser eller ledarskapsprogram. Material-
et dr framtaget utifrin 6nskemal fran medlemsféretag om
stéd for ledare 1 att reflektera 6ver inkluderande och jaim-
stillt ledarskap.

Omfattning ér alltifran 20 minuter — att bara se filmen —
till 1 timme med tillhérande reflektionsfragor till lednings-
grupp dir varje nyckel kan ses som ett tema.

Vi hoppas att filmen anvinds som underlag till gruppdis-
kussion dir ni gér laget runt. Forslagsvis i ledningsgrupp, i
ledarskapsutbildningar eller andra chefsgrupper. Den kan
ocksa anvindas som ett individuellt utvecklingsverktyg
eller i kombination med moduler dir varje deltagare tar

Filmen med eller utan handledning kan ockséd anvindas pa
temadagar eller temavecka dir malgruppen ér chefer eller
ledare.

Om filmen

Filmen handlar om varfér det pa vira arbetsplatser 1 dag
krivs ett inkluderande ledarskap. I inkluderande ledarskap
ingir ocksd jamstilldhet mellan kvinnor och min. Likvil
som andra perspektiv inom inkludering stirker det var
férmaga att jobba tillsammans och lira kinna varandra

battre och forstd var omvarld.
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Inkluderande & jamstdllt
ledarskap med handledning
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Frigorna under varje del i handledningen kan anvindas:

e Som gruppdiskussion efter individuell reflektion

e Individuellt som reflektion om filmen

Detta idr viktigt dd omvirlden idag dr mycket mer komplex
in tidigare och priglad av teknisk utveckling och digitali-
sering. Idag kan vi inte 16sa vara stora utmaningar utan att
samverka och hinga med i omstillningen till ett nytt sam-
hille. Med andra ord behévs ett inkluderande ledarskap
mer dn nagonsin.

I filmen moter vi Pernilla Alexandersson, vd och
jamstilldhetsexpert pa Add Gender AB, vilket ir ett av
féretagen som bidragit med sin kompetens och sitt
kunnande till Transportforetagens arbete med Framfart -
for en jaimstalld transportsektor.

Varfor kallar vi det inkluderande ledarskap och inte bara jamstadllt ledarskap?

Jamstilldhet som ord fangar forvisso jamlika villkor mellan kénen, men vill vi nd verklig jimstélldhet péd arbetsplatsen

maste vi ha nycklarna till ett inkluderande ledarskap!


https://www.transportforetagen.se/jamstalldhetsguide-ledare

Fem nycklar for att Iasa upp ett inkluderande
forhallningssatt:

Nyckel | Medvetenhet om vdra kognitiva formdgor
Nyckel 2 Utmana status quo

Nyckel 3 Bli allierad

Nyckel 4 Handlingsutrymme

Nyckel 5 Akta engagemang
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Varje nyckel har ett eget kapitel i filmen
- du kan vdlja att anvdnda alla eller bara dem du dr nyfiken pa

Inledning. ®  Nyckel 4: Handlingsutrymme.

oo 14:14

Nyckel 1: Medvetenhet. Nyckel 5: Akta engagemang.
7:50 16:05

Nyckel 2: Utmana status quo. {8 @ Avsiutning och summering.

10:55 18:36

Myckel 3: Bli allierad.

12:40
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Nyckel |

Medvetenhet om vara kognitiva formagor

Tidpunkt i filmen 07:50 - 10:55

Medvetenhet handlar i detta fall om tvé saker: dels om
statistik, lagar och liknande dd det kommer till inklude-
ringsfragor, dels om en medvetenhet hur vi som
minniskor fungerar. Detta har ett samlingsnamn: “bias”.
Bias kommer frin engelskan men borjar etablera sig i det
svenska spriket. Det bista svenska ordet dr kognitiva
“feltink”, men egentligen handlar det om vara kognitiva
formagor. En nyckel till inkluderande ledarskap dr darfor
en medvetenhet om att vi alla har kognitiva “feltink”, och
att det 4r minskligt. Det handlar dven om att vi kan bli
mer medvetna om vira egna “feltink’ och hur vi fungerar
for att lasa upp virt inkluderande ledarskap!

Om du blir mer nyfiken pd detta omrade i filmen kan du
s6ka vidare pa “implicit bias” pd nitet. D4 kan det bli ldtt-
are att synliggéra nir du tinker “fel” nir det kommer till
rekrytering och fa rad och att leda dig sjilv och andra.
Men det finns ocksd manga fler filmer, texter, poddar och
intressanta bocker om dmnet.

Nyckel 2

Utmana status quo
Tidpunkt i filmen 10:55 - 12:40

Ett till steg i medvetenheten ér att utmana gamla sanning-
ar och traditioner. Det handlar ofta om det dir tillstindet
da vi bara “g6r som vi alltid gjort” och vi har svart att ta
oss darifran. Det tillstindet kan sammanfattas med orden
“status quo”, eller for den delen ringas in som en norm,
“en oskriven regel”. Genom att utmana normen ifraga-
satter vi om den 4r vird att “behilla”. Med andra ord:
tradition dédar ibland innovation och nytinkande, och
manga ganger maste vi ha hjilp med att tinka nytt. En
nyckel dr darfor att hjilpa dig sjdlv och andra i din grupp
att fraga sig: Varfor gor vi sa hiar? Varfor gor vi inte pa ett
annat satt?

Eftersom fragor om inkludering och jamstilldhet ofta
utmanar “status quo” eller “business as usual” kommer du
att m6ta motstind. Som ledare dr det dirfor viktigt att du
ir motiverad 1 att forindra och visar ditt engagemang,
Allra mest behéver du stotta de som utmanar och vagar
tinka nytt f6r det hir dr inget man orkar géra helt sjilv.
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Fragor till nyckel I:

e Kan du komma pa ndgot exempel da nagon tinkt
“fel” om dig, och vem du ér och ditt ledarskap?

*  Hur paverkade det dig?
¢ Kom personen sedan pa att den tinkt “fel”?

* Hur reagerade du, om du markte det 1 stunden?

Fragor till nyckel 2:

e Vad har vi f6r exempel fran var verksamhet pa saker
dir vi gbr ’som vi alltid har gjort”?

* Har du nigon gang utmanat ridande ordning i ditt
ledarskap? Vad hinde i den situationen? Om du inte
har, vad tror du det beror pa?




Nyckel 3

Bli allierad

Tidpunkt i filmen 12:40 - 14:14

Att vara ndgon av de som utmanar normer kan ibland
vara ensamt och tufft. Ddrfor dr det oerhort viktigt att vi
hjdlper varandra. I ett inkluderande ledarskap “befinner vi
oss alla i rummet” och vi hjilper varandra. Vi siger ifran
mot dalig jargong - dven om vi sjilva inte direkt drabbas.
Vi dr nyfikna pd och intresserade av andras upplevelser
och perspektiv. Detta, att inte bara sta vid sidan av, kallas
for att vara allierad. Det 4r nir vi faktiskt staller oss bade
bakom och ibland bredvid. Detta innefattar dven de fall
da du sjdlv inte dr direkt berdrd, men ddr du ser att nagot
beho6ver hanteras.

Att bli allierad dr en viktig del av ditt ledarskap, da det i
minga fall kan vara svart att bade se och forstd den diskri-
minering som fOrsiggar runt om, i synnerhet om du sjilv
inte pa nagot sitt blir utsatt. Att bli allierad innebir att
inse att diskriminering finns i vardagen och pé arbets-
platser och att det ddrfor dr viktigt att inte ldimna ver
fragan till endast de utsatta. Vi maste bli uppmirksamma
och lyssna pd andra minniskors berittelser. Vi ska slippa

Nyckel 4

Handlingsutrymme
Tidpunkt i filmen [4:14 - 16:05

Hur mycket vi kan paverka vart arbetsliv dr en otroligt
viktig nyckel for att arbeta inkluderande. Att du och de du
arbetar med kinner att de har makt att faktiskt paverka till
det bittre och vara med och skapa arbetsdagen och
arbetsplatsens trivsel och framgangar dr viktigt. Alla har
handlingsutrymme men i olika utstrickning. Att du som
ledare ser vilket handlingsutrymme du har att paverka ér
ett steg. Att du anvinder det for att ge andra handlingsut-
rymme ar nista steg. Lat fler prata pa era méten, fraga vad
andra personer tinker och bjud in till samskapande.

Handlingsutrymme ir ett annat ord f6r makt eller egen-
makt och handlar i grund och botten om att vi alla ska ha
ritt att styra 6ver vara liv. Egenmakt ger hogre trivsel. Lika
viktigt 4r handlingsutrymmet i er verksamhet. Vi alla har
ritt till en bra arbetssituation och i det inkluderande ledat-
skapet behover du aktivt arbeta f6r ett omfattande hand-
lingsutrymme hos de som du arbetsleder.

vara ensamma med dessa utmaningar, och det inkluderan-
de ledarskapet behover dirmed konkret lyssna in. Du som
ledare tillsammans med andra behover aktivt arbeta med
det hir férhadllningssittet.

Fragor till nyckel 3:

e Hur kan du bli bittre p4 att lyssna pa andra?

*  Hur kan du bli mer uppmirksam pa andra minniskors
berittelser?

e Hur kan vi slippa vara ensamma med vardagens utma-
ningar?

Sitter ni i grupp — tipsa girna varandra om bécker eller
filmer dir ni fitt forstielse for andras perspektiv och/
eller utsatthet! Varfor fick du det? Beskriv och beritta
f6r varandral

For att 6ka handlingsutrymmet kan du fundera 6ver verk-
samhetens dagliga processer. Forsok att identifiera tillfal-
len ddr medarbetare kan inkluderas och ges mer hand-
lingsutrymme. Malet dr att fler ska fa komma med bade
problem och dsikter likvil som 16sningar pa olika arbetsre-
laterade fragor. Gor sedan fraigorna nedan.

Fragor till nyckel 4:

e Hur kan ni pa arbetsplatsen hjilpa varandra att ha
handlingsutrymme?

* Hur kan du skapa mer handlingsutrymme pa arbets-
platsen och bland de som du arbetsleder? Lista tre
saker eller situationer.
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Nyckel 5

Akta engagemang
Tidpunkt i filmen 16:05 - 18:36

Om det dr nagot som studier om férdndring och resultat
inom jimstilldhet och andra inkluderingsfragor har visat
sa dr det foljande: ingen kommer nidgonstans utan ett dkta
engagemang, I'6r ndr det blir tufft och svart dr det bara
engagemanget som driver dig vidare. Och det kommer bli
tufft eftersom ett inkluderande ledarskap utmanar radande
nuldge. Om det ir sa att det inte utmanar kommer saker
oavsett att ske runtomkring. Kriser kommer att hinda,
situationer kommer uppstd och du kommer behdva siga
ifran eller motivera dig — bade dina tankar och ditt ledar-
skap. Hitta ditt eget ’varfér”” och din drivkraft sa kommer
du otroligt langt i arbetet med att lisa upp ett inkluderan-
de ledarskap!

Med ett dkta engagemang kommer resan ocksa vara rolig.
Det blir atminstone littare om det finns ett dkta engage-
mang. Det idr en grundsten hos dig som ledare att inte ge
upp utan att fortsitta hjilpa och motivera bade dig och
andra att stanna kvar pd resan. Du maste vara del av driv-
kraften till f6rindring. Du som ledare behéver motivera
ditt eget ’varfér”. Det kan handla om varfor du tycker det
ir viktigt att alla far kinna sig delaktiga i arbetsplatsens
kultur eller varfor rittvisa eller likvirdigt bemé&tande dr
ndgonting som engagerar dig.
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Fragor till nyckel 5:

o Ardet viktigt for dig att bli behandlad respektfullt?

*  Ar det viktigt for dig att alla pa din arbetsplats blir
behandlade med respekt?

e VarfOr dr det viktigt for er verksamhet?

e Har du exempel pa ndgon situation i livet da du patalat
orattvisa eller krivt respekt och sett positiva effekter
nir sa skett? Skriv girna ner det och aterkom till den
tanken da det blir svart.

*  Kan du komma pa ndgon du beundrar for sitt engage-
mang? Kanske dr det en vin, slidkting, kollega eller en
kind person? Beskriv vad denne gér som du beund-
rar!
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Allt material fran Framfarts Jamstalldhetsguide
hittar du genom att scanna QR koden!

» Avslulning och summering.

o = O



Avslutningsvis: viktigt att ha med dig

Att du genom ditt ledarskap kan skapa trivsel dr en kirna i dagens r6rliga arbetsliv
med kamp om kompetensen! Da ér det littare att behalla de du rekryterar och att
nd ut med ett gott rykte. Sitt mal f6r dig i ditt ledarskap och for er verksamhet.
H&j kunskapen inom fragorna genom att samtala, kompetensutveckla och bjud pa
dina erfarenheter och dina tankar. Utveckla kidnslan av meningsfullhet och sam-
hérighet pa jobbet. Sist men inte minst: jobba verksamhetsnira. Det dr trots allt
darfor du dr ledare, for att verksamheten ska blomstra och kunder och
medarbetare med den.

Overgripande fragor till alla fem nycklarna:

Hir nedan finns nagra fragor till alla nycklarna ovan, samt dina svar pa frigorna.

Det kan vara bra att prata med nagon annan for att fa lite andra perspektiv. Om ni
har arbetat med handledningen i grupp kan ett sista steg vara att intervjua varandra i
par om vad ni kan fi syn pa. Bra jobbat!

* Titta pa de reflektionsfrigor som du nu gatt igenom och fraga dig sjilv vad du
ser?

*  Vad dr du stolt 6ver och vill fortsitta géra som ledare framéver?
* Ar det nigot du behéver sluta med eller g6ra mindre av?
*  Ar det nigot som du vill bérja med?

*  Vem kan du be om hjilp f6r att se till att du haller dig pd det spar som du nu lagt
upp 6r dig sjalv? Nir och hur ska du forklara £f6r den personen vad du vill gbra
och hur den kan hjilpa dig? Ett bra tips ér att ni ledare kan hjilpa varandra i
organisationen. Se girna “buddy-metoden” i Framfarts guide for trivsel.

Om Transportforetagen och Add Gender

Inspirationsforeldsningen dr en del av Transportforetagens jamstilldhetsarbete
Framfart. Vi samarbetar med Add Gender, som agerar som experter och utbildare
1 arbetet. Vart mal dr att ge er som medlemsforetag bade god insikt och bittre
utsikt kring hur ni kan skapa en mer jimstalld arbetsplats och organisation.

Framfart har fler guider inom trivsel och rekrytering.

Du hittar dem hdr transportforetagen.se/framfart



https://www.transportforetagen.se/framfart

